Retrospektywa
AAR

WSKAZOWKI DO RETROSPEKTYWY
AGNIESZKA TOPCZEWSKA - PINCZUK

| AAR - Retrospektywa Armii Amerykanskiej, After-Action Review, AAR (Przeglad Po
Dziataniu). AAR to metoda stuzgca doskonaleniu poprzez analizowanie zamierzonego i
rzeczywistego wyniku dziatania, identyfikowanie praktyk do utrzymania lub poprawy oraz
wdrazanie tych zmian w kolejnych iteracjach. Jest uzywana do identyfikacji niedociagniec,
utrzymywania mocnych stron oraz koncentracji na wykonaniu konkretnych zadan.
Cel: ocena wyniku podjetej decyzji wprowadzenie ulepszen.
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v Odbiorca: wszyscy v Liczba czlonkéw zespolu: 1- 10
v Poziom: wszystkie v Czas: ok. 40 min
e Cele

v ogdlny:

e zrozumienie niepowodzenia

v szczegolowe:

ocena wyniku podjetej decyzji

pomoc w zrozumieniu mocnych i stabych stron podjetych decyzji
refleksja nad znaczacymi wyzwaniam

e Metody pracy: dyskusja, burza mozgow

e Srodki dydaktyczne: ksigzka ,Kyre i kosmiczne wrota” (opcjonalnie), Tablica Praca
Zespotowa. Retrospektywa Armii Amerykanskiej.

e Formy pracy: zespolowa

Te materiaty sa udostepnione na licencji open source. Prosze dopasuj go do grupy wiekowej. Mozna go
wykorzystywa¢, modyfikowac i rozpowszechnia¢ bezptatnie do celow niekomercyjnych, pod warunkiem
zachowania ponizszych informacji:

1. Scenariusz zostal opracowany i udostgpniony jako otwarte zrodto.

2. Uzytkownicy moga kopiowac, zmieniac¢ i dystrybuowaé materiat wytacznie do celéw edukacyjnych i
niekomercyjnych.

3.  Wszelkie modyfikacje lub adaptacje scenariusza powinny zawiera¢ informacj¢ o oryginalnym autorze
oraz by¢ udostgpniane na tych samych warunkach licencyjnych.
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Drogi Czytelniku,

Czy wiesz, ze ludzie, ktorzy pomagaja innym (bez oczekiwania czegokolwiek w
zamian), doswiadczaja wyzszego poziomu spelnienia i zyja dhuzej? A ty? Czy pomagasz
komus, gdy mozesz, jesli to nie kosztuje Ci¢ ani ztotowki? Jesli tak, mamy do Ciebie matg
prosbe - jesli jakkolwiek korzystasz z tego konspektu i uwazasz go za warto$ciowy:

e przygotyj kilka zdje¢ z Twoich lekcji lub warsztatow albo zabaw z dzie¢mi, na ktérych
widoczne beda udostgpnione materialy 1 opublikuyj je z hashtagami
#RozwijamyPraceZespolowa #KyrelKosmiczneWrota @PrzygodyKyre albo/i

e przekaz ten scenariusz Twoim znajomym, zeby takze mogli go uzy¢ lub przekaza¢ dale;j.

Gdy to zrobisz, bede¢ kojarzy¢ t¢ wartos¢ z Toba.

Twoja pomoc bedzie nieoceniona i pomoze w publicznym manifestowaniu potrzeby
rozwijania umiejg¢tnosci pracy zespotowej i dobrej komunikacji. Wesprzyj nas podczas naszej
akcji spotecznej #RozwijamyPraceZespolowa. Dlaczego to wazne?

Praca zespotowa to jedna z najwazniejszych umiejg¢tnosci, ktorg mozesz rozwija¢ u dziecli
juz od najmtodszych lat. Wspolpraca, otwarto$¢ na pomysty innych, dzielenie si¢ pomystami,
odwaga w wyrazaniu swoich opinii, zaangazowanie w dzialania zespotu oraz szacunek dla
kazdego uczestnika i osigganie wspolnych celow to fundamenty, na ktorych nasze dzieci
zbuduja swoje sukcesy w zyciu. A my przekazujemy ci gotowy przepis nie tylko na rozwijanie
tych umiejetnosci, ale takze na §wietng zabawe z Twoimi pociechami.

Podczas pracy nad niniejszym konspektem korzystatam z technik opracowanych przez
ekspertow psychologii i zarzadzania zwinnego, a takze czerpalam inspiracj¢ z naszej ksigzki
pt. Kyre i kosmiczna przepowiednia. Utwor ten opowiada 0 sile wspotpracy i solidarnosci w
dazeniu do wspolnego celu. Naszg misja jest, by pokaza¢ jak sa one wazne w spelnianiu
marzen.

Jesli masz pytania, napisz do nas na maila Kyreksiazka@gmail.com.
Z gory dzigkujemy za zaangazowanie 1 wsparcie!
Pozdrawiamy,

Agnieszka i Marta — autorki ksigzki
Kyre i kosmiczne wrota
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| SLOWO WSTEPU

Retrospektywa, czyli czego nauczyta nas ta sytuacja. To jak magiczny czas, kiedy zespot ludzi,
ktorzy pracujg razem, siada w krggu 1 opowiada sobie o minionych przygodach. Mowia, co im
si¢ podobalo, co byto trudne i jak mogg razem pracowaé jeszcze lepiej. To troche jak po
zakonczeniu dtugiej zabawy, kiedy zastanawiamy si¢, co byto najfajniejsze 1 co mogliby$my
zrobi¢ inaczej nastgpnym razem. Dzigki temu kazdy moze nauczy¢ si¢ czego$ nowego i
sprawic¢, ze nastepne przygody beda jeszcze lepsze! Egon w ksigzce Kyre i kosmiczne wrota.
Tom 1 uzywat jej bardzo czesto, pytajac: ,,Czego si¢ dzi$ nauczyliscie?”. AAR utatwia nam
odpowiedz na to pytanie.

To retro mozna robi¢ z zespotem, a takze samodzielnie.

O Retrospektywie Armii Amerykanskiej

Poczatkowo wykorzystywany przez Armi¢ Standow Zjednoczonych do szkolenia bojowego,
Przeglad Po Dziataniu (AAR) to strukturalna, refleksyjna ocena niedawnych decyzji majaca na
celu ewaluacj¢ ich skutecznosci. Metaanalizy wskazuja, ze prawidtowo przeprowadzone AAR
mogg przynies$¢ srednig poprawe wynikow o 20 do 25 procent (np. wydajnos¢, postawy, wyniki
sportowe). Obecnie AAR znajdujg zastosowanie w réznych dziedzinach, w tym w medycynie,
edukaciji, lotnictwie i IT.

Kto moZe korzystaé 7 Retrospektywy Armii Amerykanskiej?
Z Retrospektywy Armii Amerykanskiej (AAR) moze korzysta¢ kazda organizacja lub zespot.

W jakich branZach warto stosowacé Retrospektywe Armii Amerykanskiej?
AAR moze by¢ wykorzystywana w kazdej branzy, gdzie istnieje potrzeba oceny decyzji i
poprawy wynikow.

Kiedy warto korzystaé 7 Retrospektywy Armii Amerykanskiej?

Warto korzysta¢ z Retrospektywy Armii Amerykanskiej, gdy istnieje potrzeba refleksji nad
niedawnymi decyzjami, oceny ich skuteczno$ci, zrozumienia mocnych i stabych stron oraz
identyfikacji obszaréw do poprawy zwigzanych z podjeta decyzjg albo dziataniem.

Dlaczego warto 7 tego korzystac?

Retrospektywa Armii Amerykanskiej zapewnia strukturalne i refleksyjne ramy, ktore
pozwalaja zespotom obiektywnie oceni¢ niedawne decyzje. Podazajac za systematycznym
podejsciem 1 koncentrujac si¢ na uczeniu si¢ zamiast obwinianiu, zespoly moga uzyskac
cenne informacje, poprawi¢ swoje Sposoby pracy i zwiekszy¢ wydajno$c¢.

Dlaczego to jest waine?

Jest to wazne, poniewaz promuje kulture ciggltego doskonalenia i uczenia si¢ w organizacjach
lub zespotach. Regularnie przeprowadzajac retrospektywy na bazie AAR, zespoly moga
zidentyfikowaé, co poszto dobrze, co nie i podja¢ dziatania majace na celu ulepszenie
przysztego podejmowania decyzji i uzyskiwania rezultatow.
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| WSKAZOWKI

Metody pracy: dyskusja, burza moézgow

Srodki dydaktyczne: Tablica Praca Zespolowa. Retrospektywa Armii Amerykariskiej
Forma pracy: zespotowa

Czas: 40 min

Kroki:

1. Poinformuj kazdego cztonka zespotu, ze gldownym celem AAR jest nauka i poprawa, a
nie ocenianie czy krytykowanie i ze wymyslita je Armia Stanéw Zjednoczonych. A
teraz AAR jest uzywany w wielu miejscach, takich jak szpitale, policja, szkoty, lotniska
i firmy komputerowe.

2. Powiedz, ze skupiamy si¢ na konkretnych wydarzeniach. Koncentrujemy si¢ na
konkretnych zadaniach i ze wazne jest, aby zbiera¢ r6zne opinie i dane.

3. Poinformuj, Ze jest to wazne po to, by cztonkowie zespotu dowiedzieli si¢ 0 wzajemnym
spojrzeniu na te same zdarzenia lub sytuacje.

4. Wykorzystaj ponizsze cztery pytania:

e Co planowali$my zrobi¢? (Co chcieliSmy zrobi¢?)

e Jaki byl efekt tych planow? (Co zrobilismy?)

e Jak i dlaczego to si¢ stalo?

e Co powinni$my zrobi¢ nastgpnym razem? (Co powinnis$my zrobi¢ nastgpnym
razem?)

5. Podsumuj przemyslenia.

ZRODLA

Materiaty opartam o:

1. Agnieszka Topczewska — Pinczuk, Marta Lapinska, Kyre i kosmiczna przepowiednia,
Biatystok 2025.
2. Esther Derby, Diana Larsen, Agile Retrospectives. Making Good Teams Great, 2012.

O autorce konspektu:

Agnieszka Topczewska — Pificzuk

Mama Eryka, menadzerka IT, jedna z osmiu kobiet w Polsce, ktora zdobyta certyfikat PSM 1l najwazniejszy i
najbardziej prestizowy w zwinnym zarzadzaniu w branzy IT, co stawia ja w gronie jedynie ok. 1200 ekspertow na
calym $wiecie na ponad 1,5 miliona certyfikowanych praktykow Scrum. Do opowiesci o Kyre przeniosta swoja
wiedze¢ oraz do$wiadczenie zwigzane z programowaniem i praca zespotowa jakie stosuje w mi¢dzynarodowych
zespolach informatycznych. Z wyksztalcenia magister stosunkow migdzynarodowych i nauczycielka jezyka
francuskiego. Pasjonatka czytania mgdrych ksigzek i naukowego eksperymentowania.

Redakcja: Marta Lapinska
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